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 مستخمص

توجه الاستراتيجي )التوجه الاستراتيجي الاستباقي ، التوجه الاستراتيجي الابداعي هدؼ البحث الكشؼ عف  مدى تأثير ال

والتوجػػػه نحػػػو الم ػػػاطرةر فػػػي تطػػػوير المنتجػػػات الجديػػػدة لمنظمػػػات الاعمػػػاؿ. واعتمػػػد البحػػػث الشػػػركة العامػػػة لمصػػػناعات 

العراقيػة. امػػا عينػة البحػػث فتأل ػػت النسػيجية والجمديػػة، وهػي احػػدى الشػػركات الكبػرى التابعػػة الػا وزارة الصػػناعة والمعػػادف 

مػػػف الديػػػادات ا داريػػػة فػػػي مسػػػتوى ا دارة العميػػػا، وا دارة الوسػػػطا. ولتحديػػػؽ أهػػػداؼ البحػػػث والتحدػػػؽ مػػػف فر ػػػياته تػػػـ 

است داـ الاسموب الوص ي التحميمي لذلؾ تـ تصميـ إستبانة ت منت أربعة متغيرات رئيسة اشتممت عما أربعػة وعشػروف 

مػػدى تػػأثير التوجػػه الاسػػتراتيجي الاسػػتباقي والابػػداعي والتوجػػه نحػػو الم ػػاطرة فػػي تطػػوير المنتجػػات  فدػػرة تدػػيس وتكشػػؼ

الجديدة، وبأست داـ مدياس ليكرت ال ماسي، وأسموب تحميؿ الانحدار البسيط والانحدار المتعدد عما النتائج ا حصائية، 

لمحصػوؿ عمػػا النتػائج ا حصػػائية.  SPSSـ الاجتماعيػة وتػـ تحميػؿ البيانػػات بأسػت داـ برنػامج الحزمػػة الاحصػائية لمعمػػو 

 الاستنتاجات والتوصيات.توصؿ البحث الا عدد مف و 

 التوجه الاستباقي، التوجه الابداعي، التوجه نحو المخاطرة، المنتجات الجديدة.: الكممات المفتاحية
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                                                            Abstract                                                                                                                                    

The aim of the research is to reveal the impact of strategic orientation (innovative 

strategic orientation, proactive strategic orientation and risk orientation) on new product 

development for business organizations. The research targeted the General Company for 

Textile and Leather Industries, one of the major companies affiliated to the Iraqi Ministry 

of Industry and Minerals. The research sample consisted of administrative leaders at the 

senior and middle management level. In order to achieve the objectives of the research 

and to verify the hypotheses was used descriptive analytical method, Therefore, a 

questionnaire was designed that included four main variables, which included twenty-four 

items that measure and reveal the impact of strategic Orientation (innovative and 

proactive orientation and risk orientation) on new product development and  using the 

Likert scale, the simple regression analysis and multiple regression method were used for 

statistical results. Data were analyzed using the Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) program to obtain statistical results. The research reached a number of 

conclusions and recommendations. 

 

 مقدمة 

اصػػبم مػػف المهػػاـ الجوهريػػة لممػػديريف الاسػػتراتيجييف يُعػػد التوجػػه الاسػػتراتيجي مػػف المتغيػػرات المهمػػة فػػي عػػالـ الأعمػػاؿ، و 

لكي يػديروا اعمػالهـ بشػكؿ اسػتراتيجي لانهػـ يتعػامموف مػل مسػتدبؿ ،يػر محكػد، والمح ػوؼ بالم ػاطر، وهػذا يتطمػب مػنهـ 

والتوجه الاستراتيجي ذو فائػدة لانػه يركػز  تدبؿ المنظمة وتوجهها توجهاً استراتيجياً.ات اذ الدرارات الاستراتيجية ل ماف مس

اولًا عمػػػا المنظمػػػة ويجمػػػل بشػػػكؿ مسػػػتمر معمومػػػات عػػػف حاجػػػات ال ئػػػات المسػػػتهدفة وقػػػدرات المنافسػػػيف وتوليػػػد الديمػػػة 
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لاسػػػتراتيجية وبػػػيف تطػػػوير الم ػػػافة لممسػػػت يديف بشػػػكؿ دائػػػـ حيػػػث اكػػػدت الدراسػػػات عمػػػا وجػػػود ع قػػػة بػػػيف التوجهػػػات ا

 المنتجات الجديدة لمشركات.

في هذا السياؽ فػأف تطػوير المنتجػات الجديػدة يعػد أليػة أساسػية فػي توجهػات المنظمػة الاسػتراتيجية ومهمػة لتحديػؽ الميػزة 

ت كهػػا التنافسػػية فػػي ظػػؿ بيئػػة الاعمػػاؿ سػػريعة التغييػػر. اف نجػػاح المنظمػػة فػػي تطػػوير المنتجػػات الجديػػدة يػػرتبط بمػػدى ام

لممدػػدرات الجوهريػػة المرتبطػػة بالتكنموجيػػا والزبػػائف والتوجهػػات المسػػتدبمية ا ػػافة الػػا تحديػػؽ التكامػػؿ بػػيف هػػذ  المدػػدرات 

يسػمم لممنظمػة بتجػاوز ادان منافسػيها نتيجػة ل ثػػر التػداحبي بػيف تمػؾ المدػدرات مػػف اجػؿ التوصػؿ الػا  ػدمات، وأسػػاليب 

 لأجؿ البدان والنمو في الأعماؿ.  جديدة تحدؽ أدان مستويات أدان عالية

نظراً لتعػدد التوجهػات الاسػتراتيجية وصػعوبة تناولهػا فػي بحػث واحػد، فدػد ركػز البحػث الحػالي عمػا ث ثػة عناصػر رئيسػة 

لػذا جػان هػذا البحػث لمكشػؼ  هي التوجه الاسػتراتيجي الاسػتباقي والتوجػه الاسػتراتيجي الابػداعي والتوجػه نحػو الم ػاطرة .

فػي تطػوير المنتجػات الجديػدة لمشػركة والتوجه نحػو الم ػاطرة همة التوجه الاستراتيجي الاستباقي والابداعي عف مدى مسا

  في العراؽ.لصناعة النسيج والجمود العامة 

 المحور الاول 

 منهجية البحث والدراسات السابقة

 اولًا : مشكمة البحث

نظمػػػػات لػػػػذلؾ تسػػػػعا المنظمػػػػات جاهػػػػدة لا تيػػػػار توجهػػػػات يمعػػػػب التوجػػػػه الاسػػػػتراتيجي دوراً مهمػػػػاً فػػػػي تحسػػػػيف أدان الم

استراتيجية تحدػػؽ مف   لها أدان استراتيجي فاعؿ كي تستطيل مواجهة التغيػػػرات المتسػارعة فػي بيئػة الاعمػاؿ واسػتغ ؿ 

تُمكػػػف ولأف التوجػػػه الاسػػػتراتيجي يُعػػػد أداة رئيسػػػية فػػػرص تسػػػاعدها عمػػػا  مػػػؽ ميػػػزة تنافسػػػية ل ػػػماف بدائهػػػا واسػػػتمرارها. 

المنظمػػػات مػػػف رسػػػـ المسػػػارات الصػػػحيحية لتدػػػدـ حركتهػػػا  ػػػمف البيئػػػة التػػػي تعػػػيش فيهػػػا وتت اعػػػؿ معهػػػا بغيػػػة تحديػػػؽ 

بداعيػة والتوجػه اهدافها.اصبم مػف ال ػروري  تبنػي الشػركات فػي العػراؽ لهػذا التوجػه وقيػاـ  المػدران بانشػطة استكشػافية وال

ويمكػف اف  .ا والػذي اصػبم شػرطاُ جوهريػاً مػف اجػؿ البدػان والأسػتمرارتحسػيف أدانهػنحو الم اطرة لتدديـ منتجات جديدة و 

 تبمور مشكمة البحث الحالية في السحاؿ التالي : 
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 هؿ الشركات في العراؽ تتبنا نهج التوجه الاستراتيجي في أدان عممها ؟ -

 الجمود في  العراؽ؟ هؿ لمتوجه الاستراتيجي تأثير في تطوير منتجات جديدة في الشركة العامة لصناعة النسيج و  -

 ثانيا : فرضيات البحث

ال ر ية الرئيسة لمبحث : لا يوجد أثػر ذو دلالػة إحصػائية لمتوجػه الاسػتراتيجي فػي تطػوير منتجػات جديػدة فػي الشػركة   

 العامة لصناعة النسيج والجمود في العراؽ. وتنبثؽ منها ال ر يات ال رعية التالية :

 جد أثر ذو دلالة إحصائية لمتوجه ا ستباقي في تطوير منتجات جديدة في الشركة   ال ر ية ال رعية الأولا : لا يو  .1

 العامة لصناعة النسيج والجمود في العراؽ.

 في الشركة  ال ر ية ال رعية الثانية : لا يوجد أثػػػػػر ذو دلالة إحصائية لمتوجه الابداعي في تطوير منتجات جديدة .2

 العراؽ. العامة لصناعة النسيج والجمود في

جديدة في الشركة  . ال ر ية ال رعية الثالثة : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتوجه نحو الم اطرة في تطوير منتجات3

 العامة لصناعة النسيج والجمود في العراؽ.

 ثالثاً: اهداف البحث

لمنتجػػات الجديػػدة فػػي الشػػركة يتمثػػؿ الهػػدؼ الػػرئيس لمبحػػث تو ػػيم الػػدور الػػذي يمعبػػه التوجػػه الاسػػتراتيجي فػػي تطػػوير ا

العامػػػة لصػػػناعة النسػػػيج والجمػػػود. ف ػػػً  عمػػػا التعريػػػؼ بم هػػػوـ التوجػػػه الاسػػػتراتيجي وابعػػػاد ، وعمميػػػة تطػػػوير المنتجػػػات 

الجديدة ونوع الع قػة بينهمػا، وت حػص الػدور الػذي يمعبػه التوجػه الاسػتراتيجي فػي بمػوغ الأدان المتميػز. كمػا يرمػي البحػث 

مدى تن ػػػػػػذ الشركة العامة لصناعة النسػيج والجمػػػػػػود التوجهػات الاسػتراتيجية الابداعيػة والاسػتباقية والتوجػه  تحديػػػد الا اي

 نحو الم اطرة في تطوير منتجاتها حالياً. 

 رابعا : اهمية البحث

لم تمػػػؼ التغييػػػرات  بوصػػ ه احػػد التوجهػػات الاسػػتراتيجية الحديثػػة فػػي التكيػػػؼ والاسػػػتجابة يكتسػػب مو ػػوع البحػػث اهميتػػه

فػػي بيئػػػػة الاعمػػاؿ، وتحديػػػػػػؽ ميػػزة تنافسػػية لممنظمػػة، وبالتػػػالي تحديػػػػػؽ مسػػتويات ادان عاليػػة.كما يكتسػػب البػػػحث اهميتػػه 

كونػػػػػه يعمػػؿ عمػػا أثػػارة الاهتمػػاـ لػػدى إدارات الشػػركات العراقيػػة ب ػػروة الاهتمػػاـ بالتوجػػه الاسػػتراتيجي مػػف  ػػ ؿ التعػػرؼ 
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ور،بات عم نها، ودعـ النشاطات الابداعيػة والاسػتباقية والتوجػه نحػو الم ػاطرة ولتحسػيف صػورتها لػدى  عما احتياجات

 م تمؼ الأطراؼ المرتبطة بالشركة .

 خامساً : مجتمع وعينة البحث
 لصػػناعة النسػػيجويػػذكر اف الشػػركة العامػػة  تمثػػؿ مجتمػػل البحػػث فػػي الشػػركة العامػػة لصػػناعة النسػػيج والجمػػود فػػي العػػراؽ،

وتعتبػر ا ػ ـ شػركة مػف ناحيػة الانتػاج  1945تأسسػت فػي عػاـ   هي احدى تشكي ت وزارة الصػناعة والمعػادفوالجمود 

وعػػدد المنتسػػبيف وتعمػػؿ مصػػانل ومعامػػؿ الشػػركة عمػػا تدػػديـ نوعيػػة منتجػػات تنػػافس الانتػػاج المسػػتورد حيػػث قامػػت بوقػػت 

وارسمت مهندسيف وفنييف مف ذوي ال برة والك اناة في دورات  مف روسيا الاتحادية  باستيراد مكائف حديثة ومتطورة  سابؽ

الػػػا روسػػػيا لمواكبػػػة ا ػػػر التطػػػورات والنهػػػوض بالانتػػػاج الػػػوطني، وسػػػاهمت فػػػي عػػػدة معػػػارض دوليػػػة ونالػػػت العديػػػد مػػػف 

في الشركة تتكػػػػػػوف عينة البحث مف المديريف في المستويات ا دارية العميا والوسطا  .الشهادات وكاف لها ح ور متميز

ر اسػػتبانة، وتػػـ 38ر اسػػتبانة، واعيػػػػػد لمباحػػث )55العامػػة لصػػناعة النسػػيج والجمػػود ومعاممهػػا فػػي العػػراؽ، وقػػػػػػد تػػـ توزيػػل )

ر مػػف المجمػػوع %72ر اسػػتبانة فدػػط لاجػػران التحميػػؿ عميهػػا أي مايعػػادؿ )36اهمػػاؿ اسػػتبانتيف لعػػدـ صػػ حيتها واسػػت داـ )

 زيعها عما أفراد عينة البحث.الكمي للأستمارات التي تـ تو 

 سادساً: اسموب البحث

لتحديػػػػؽ اهػػػػداؼ هػػػػذا البحػػػػث، تػػػػـ اسػػػػت داـ الاسػػػػموب الوصػػػػ ي لعػػػػرض الجانػػػػب النظػػػػري لم ػػػػاهيـ وابعػػػػاد التوجهػػػػات   

الاستراتيجية ودورها في تطوير المنتجات الجديدة في م تمؼ الشركات. ومنهج البحث الميداني لتغطية الجانػب التطبيدػي 

ػذا البحث وبالاعتماد عما استمارة استبياف تدػيس وتكشػؼ مػدى قيػػػػػاـ إدارة الشػركة العامػة لصػناعة النسػيج والجمػود مف هػ

  في ممارسة التوجهات الاستراتيجية وتن يذ تطوير المنتجات الجديدة في شركتها. 

ر لتحميػؿ SPSSة لمعمػوـ الاجتماعيػة )تـ است داـ العديد مف الأساليب ا حصػائية المناسػبة باسػت داـ الحػزـ ا حصػائي  

ر ال ماسػػي، وتحميػػؿ الانحػػدار البسػػيط والانحػػدار البيانػػات التػػي تػػـ تجميعهػػا. اسػػت دـ الباحػػث مديػػاس ليكػػرت )

المتعدد لمتحدؽ مف أثر التوجهات الاستراتيجية  الث ثة عما تطوير منتجات جديدة في الشركة المبحوثة. كمػا تػـ تطبيػػػػؽ 

ر واسػت داـ معادلػة إل ػػػػػػا لكرونبػاخ  فػي ا تبػار صػدؽ وأعتمػاد اسػتمارة  Cronbach, s Alpha) ا تبػػػػار كرونبػاخ ال ػا
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ر، ومتغيػػر 0.801التوجػه الابػداعي ) ر، ومتغيػر0.817ا سػتبياف. فبمػم معامػؿ  الثبػات ال ػا لمتغيػػر التوجػه  الاسػتباقي )

ر. وبما اف نتائج قيـ كرونباخ ال ػا لجميػل 0.986ر ومتغير تطوير المنتجات الجديدة بمم )0.798التوجه نحو الم اطرة )

ر 1ر، فػػأف فدػػرات الأسػػتبانه تعػػد مدبػػػولة لتحديػػؽ الأسػػتدرار والتماسػػؾ. والجػػدوؿ )0.7المتغيػػرات أعمػػا بكثيػػر مػػف قيمػػة )

 يو م قيـ كرونباخ ال ا لمتغيرات البحث.

 متغيرات البحثر قيـ كرونباخ ال ا ل1جدوؿ  )
 الصدق** كرونباخ* عدد الفقرات المتغيرات ت

 0.814 0.817 6 التوجه الاستباقي 1

 0.797 0.801 6 الوجه الابداعي 2

 0.777 0.798 6 التوجه نحو الم اطرة  3

 0.982 0.986 6 تطوير المنتجات الجديدة 4

 SPSSالجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عما برنامج      
 

 : دراسات سابقة ابعاً س

ر هدفت هذ  الدراسػة إلػا التعػرؼ عمػا الع قػة بػيف التوجػه الاسػتراتيجي والأدان المػالي Grinstein , 2008. دراسة )1

فػػػي عػػػدد مػػػف الشػػػركات فػػػي هونػػػم كونػػػل. وقػػػد توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػا وجػػػود ع قػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة وقويػػػة بػػػيف التوجػػػه 

 الاستراتيجي والأدان المالي.

هدفت إلا معرفة أثر التوجه الاسػتراتيجي عمػا أدان الشػركات العائميػة التركيػة.  رAltindag, et. al, 2011)راسة . د2

 .وقد توصمت الدراسة أف هناؾ تأثير موجب لمتوجه الاستراتيجي عما الأدان النوعي والكمي لهذ  الشركات
 
 
 

 

عامػػؿ الثبػػات ال ػػا ر هػػي اف تعطػػي ن ػػس النتػػائج أو قريبػػة منهػػا فيمػػا لػػو تكػػررت عمميػػة : اف المدصػػود بثبػػات الأداة المسػػت دمة ) مكرونباااخ الفااا *

أو  0.7)ر، والديمة المدبولػة إحصػائياً لمعامػؿ ال ػا هػي ) 1-5الدياس في ظروؼ مشابه وعما ن س العينة أو عينة مماثمة لها. وتكوف قيمته بيف) 

 .(Hair et al, 2007:8)أعما مف ذلؾ 
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 .  ر التربيعي الموجب لمعامؿ ال ا كرونباخ= الجذ الصدق** 
 
هػدفت إلػا معرفػة دور التوجهػات الاسػتراتيجية فػي نمػو الأعمػاؿ. وقػد   رLaukkanen, et. al., 2013. دراسػة )3

توصػػمت الدراسػػة إلػػا أف التوجػػه الريػػادي والتوجػػه السػػوقي والتوجػػه بالع مػػة تػػحثر بشػػكؿ إيجػػابي عمػػا نمػػو الأعمػػاؿ فػػي 

  .وسطة والصغير الحجـ،كما أف التوجه بالتعمـ يحثر بشكؿ  عيؼ في نمو الأعماؿالشركات المت

الدراسػة الػا معرفػة تػأثير التوجػه الاسػتراتيجي بأبعػاد  عمػا اتجػا   هػدفتر Muhammad & Amir ,2018. دراسػة )4

مػل الػدور الوسػيط لدػدرات السػوؽ )اتجػا  العمػ ن ، وتوجيػه المنػافس، والتنسػيؽ بػيف الوظػائؼر عمػا نجػاح المنػتج الجديػد 

إدارة المعرفة لتطوير المنتجات الجديد فػي صػناعة المستح ػرات الصػيدلانية فػي باكسػتاف. وتوصػمت نتػائج الدراسػة الػا 

اف لمتوجػػه الاسػػتراتيجي تػػأثيرًا إيجابيًػػا لممتغيػػرات المسػػتدمة عمػػا المتغيػػرات التابعػػة مػػل الػػدور الوسػػيط لدػػدرات إدارة المعرفػػة 

 جا  العميؿ الذي ثبت أنه ،ير مهـ لهذ  الدراسة البحثية.باستثنان ات

ر هػدؼ الدراسػة استكشػاؼ الع قػات بػيف التوجهػات الاسػتراتيجية ودورهػا فػي التػأثير عمػا (Wassim, 2018. دراسػة 5

فػػي  أهميػػة هػػذ  التوجهػػات الاسػػتراتيجيةوتوصػػمت الدراسػػة الػػا  .أدان الشػػركات الصػػناعية فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية

تعزيػػز أدان الشػػركات الصػػناعية السػػعودية واكػػدت عمػػا الػػدور الوسػػيط لمتوجػػه الريػػادي فػػي الع قػػات بػػيف التوجػػه السػػوقي 

 .والتوجه التكنولوجي لأدان تطوير المنتج الجديد وأدان الشركة

 ابعاد  )اتجا  العمػ ن،ر  هدفت الدراسة الا محاولة فهـ كي ية تأثيرالتوجه الاستراتيجي بChin,et al.,2019. دراسة )6

يعػزز أدان الاسػتدامة البيئيػة لممػورد فػي  ، والػذي بػدور  الدػدرة عمػا الابتكػار وتوجيػه المنافسػيف، والتوجػه التكنولػوجير فػي

شػركات تكنولوجيػا المعمومػات التايوانيػة.  . وتوصػمت الدراسػة الػا اف لتوجيػه فػي  الع قػات بػيف المشػتري والمػورد السياؽ

الددرة عما الابتكار،  الددرة عما الابتكار، ولتوجه نحو المنافس تأثير عما جيه التكنولوجيا تأثير إيجابي عماالعم ن وتو 

 يتوسط فػي الع قػة بػيف الددرة عما الابتكار التوجه الاستراتيجي، وأف واف التنسؽ بيف الوظائػػػػػػػؼ له تأثيػػػػػر إيجابي عما

 .امة البيئيةأدان الاستد و التوجه الاستراتيجي

ر هػػػدفت الدراسػػػة الػػػا توظػػػؼ منظػػػورًا ديناميكيًػػػا لدراسػػػة الع قػػػات بػػػيف التوجػػػه  (Jorge et al.,2019. دراسػػػة 7

وأدان الشػركات  وقػدرات الاستكشػاؼ والاسػتغ ؿ لمميػزة التنافسػية ، والدػدرات ا داريػة الاسػتراتيجي، والدػدرة عمػا الابتكػار
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. توصمت الدراسة إلا أف الددرة عما الابتكار والدػدرات ا داريػة والتوجػه الاسػتراتيجي البرتغالية الصغيرة ومتوسطة الحجـ

تتوسط بشكؿ إيجابي في الع قة بيف قدرات الاستكشاؼ والاستغ ؿ والأدان ، بينما يحثر التوجه الاسػتراتيجي عمػا الميػزة 

 التنافسية والأدان. 

،يػػػػػػرها مػف الػػدراسات السػابدة اعػ   أنهػػػػػػا تركػػػػػػػػػػز عمػا الشػػػركػػات الصػناعية فػي إف أهـ ما يميػػػػػػز هػػػػػػػذ  الػػدراسة عػف   

التوجه الاستراتيجي بوص ه احد التوجهات الحديثة فػي تحديػؽ مسػتويات  العراؽ وب اصة الشركات الحكومية ومدى تبنيها

ة وتحديػػؽ ر،بػػات عم ئهػػا وصػػولًا الػػا تحديػػؽ أدان عاليػػة مػػف الأدان بالمدارنػػة مػػل المنافسػػيف وفػػي تطػػوير منتجػػات جديػػد

 مالي عالي. 

 المبحث الثاني 

 الاطار المفاهيمي لمبحث 

 اولًا : مفهوم التوجه الاستراتيجي 

توجيػه الجماعػة نحػو مػف المتغيػرات المهمػة فػي عػالـ الأعمػاؿ، هػو  strategic orientationsيُعػد التوجػه الاسػتراتيجي 

هو الاتجا  الاستراتيجي لممنظمة في  مؽ السموكيات  نظمة لمحصوؿ عما ميزة تنافسية مستدامة، والاتجا  الذي يدود الم

ر بػأف لمتوجػه  Wheelen & Hunger, 2008يحكد ). و ) Zhou (2006:1051, لتحديؽ الادان الامثؿ السميمة وذلؾ

بات اذ الدرارات الرئيسية وتوجيه الدػرارات دا ؿ المنظمة و ارجها لمسماح  الاستراتيجي حاجته الواسعة إلا المعمومات مف

 .المصػػدر المهػػـ لعمميػػة التوجػػه الاسػػتراتيجي وباتػػت تػػحثر مباشػػرة عمػػا ادان المنظمػػات الا ػػرى، وتعتبػػر هػػذ  المعمومػػات

الػػػػػػػا وصػػػػػػػؼ كي يػػػػػػػة قيػػػػػػػاـ المنظمػػػػػػػات بت صػػػػػػػيص وتنسػػػػػػػيؽ مواردهػػػػػػػا لتحديػػػػػػػؽ اهػػػػػػػدافها  يشػػػػػػػير التوجػػػػػػػه الاسػػػػػػػتراتيجي

(Cadogan,2012:340.ر 

الا اف التوجه الاستراتيجي هو عبارة عف طريؽ محددة تن ذها المنظمػة  رFerraresi et al., 2012:4ي حيف أشار )ف

المنظمػات انف تهػدؼ الػا تحديػؽ مسػتويات عاليػة مػف ادائهػا  اصػبحتل مؽ السػموؾ السػميـ لمديػاـ بػالأدان المت ػوؽ. وقػد 

ن وتطػوير المنظمػات لػـ يعػد امػراُ ا تياريػاً بػؿ شػرطاُ جوهريػاً مػف تحسػيف الأدا الأسػتراتيجي فػي ميػداف انشػطتها بسػبب اف

  اجؿ البدان والأستمرار. 
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يػػػرى الباحػػػث التوجػػػه الاسػػػتراتيجي عمػػػا انػػػه إحػػػدى عمميػػػات ا دارة الاسػػػتراتيجية الهادفػػػة الػػػا رسػػػـ التوجػػػه المسػػػتدبمي   

 ن عالي حاليا ومستدبً .مستويات ادالتحديؽ  لممنظمة، ويدود حركة المنظمة نحو هدفها المدصود

 ثانياً : أهمية التوجه الاستراتيجي

أكػػدت العديػػد مػػف الدراسػػات الػػدور الكبيػػر لمتوجػػه الاسػػتراتيجي لممنظمػػات وتػػأثير  عمػػا أدائهػػا بشػػكؿ عػػاـ وعمػػا ميزاتهػػا   

 فػػؽو  ،يػػر ذلػػؾ. التنافسػػية وحصػػتها السػػوقية و،يرهػػا مػػف المتغيػػرات المتعمدػػة بالمنظمػػة سػػوان كانػػت ربحيػػة أـ  دميػػة أـ

(Cadogan,2012:340فإف التوجه الاستراتيجي بشكؿ عاـ يسهـ في : ر 

 يساعد عما ايجاد التوافؽ بيف الموارد وال رص الحالية. ر1

 يساعد عما  مؽ الهيمنة عما السوؽ مف   ؿ ايجاد اسواؽ جديدة وتطوير ابتكارات جذرية. ر2

ي ية است داـ الاستراتيجية لمتكييؼ مل تغييػر السػمات البيئيػة يعمؿ التوجه الاستراتيجي عما مساعدة المنظمة عما ك ر3

 لتكوف اكثر م ئمة.

 يعكس التوجه الاستراتيجي تركيز المنظمة مف حيث  مؽ السموكيات التي تساعد عما تحديؽ الأدان المت وؽ. ر4

ف واجػػران تعػػدي ت يمثػػؿ التوجػػه نحػػو السػػوؽ جانػػب اساسػػي لاكتسػػاب المعرفػػة واحتياجػػات الاسػػواؽ والزبػػائف الحػػاليي ر5

 صغيرة في قاعدة الموارد لتمبية الطمب.

 ثالثاً : أنواع التوجهات الاستراتيجية

تعػػػددت وتباينػػػت أنػػػواع ونمػػػاذج التوجػػػه الاسػػػتراتيجي حسػػػب نػػػوع المنظمػػػة ومجػػػاؿ، وبنػػػان عمػػػا الأدب النظػػػري المتعمػػػؽ 

ي قػاـ بهػا الباحػث، فدػد اقتصػرت الدراسػة عمػا بمو وع التوجه الاسػتراتيجي، وكػذلؾ بنػان عمػا الدراسػة الاسػتط عية التػ

 ة :التوجهات انتي

 . التوجه الاستراتيجي الاستباقي  1

 سػػػػموؾ مبػػػػػادر فػػي استكشػػاؼ ال ػػرص الجديػػدة والاسػػتحواذ عميهػػا. Proactiveness Orientationالتوجػػه الاسػػتباقي 

    دبمية، تندػػػػؿ المنظمػػػػات الاسػػػػتباقية الػػػػا مجػػػػاؿ تُشػػػػير الاسػػػػتباقية الػػػػا التصػػػػرؼ وفػػػػؽ التوقػػػػل لم ػػػػرص والتهديػػػػدات المسػػػػت

ر. والاستباقية تعكس جانباً مػف الموقػؼ Bateman & Snell,2009 :277المنافسة لمرد فدط عما المنظمات الا رى )
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تشػػير إلػػا استعػػػػداد المنظمػػة وقػػدرتها عمػػا اسػػتباؽ التطػػوارت الجديػػػػدة فػػي أقػػرب وقػػت ممكػػف  الاسػػتراتيجي لممنظمػػة التػػي

Frank, et. al, 2010: 176)ر . 

جهود المنظمة في التعريؼ عما احتياجات الزبائف المسػتدبمية وتحويمهػا لذا عرؼ التوجه الاستراتيجي الاستباقي عما انه 

توقػػػل بػػػؿ هػػػو  ر.259:  2513الػػػا فػػػرص جديػػػدة والاسػػػتجابة لهػػػا قبػػػؿ ،يرهػػػا مػػػف المنظمػػػات الا ػػػرى )رشػػػيد والزيػػػادي،

ت المسػػتدبؿ والتصػػرؼ عمػػا اساسػػها بدصػػد الحصػػوؿ عمػػا مػػوطو قػػدـ لهػػا فػػي السػػوؽ يمكػػف المنظمػػة لاحتياجػػات ور،بػػا

ويمتاز السػموؾ الاسػتراتيجي الاسػتباقي بانػه  .ر26: 2514ج ب، ) المنظمة مف التميز في عيوف زبائنها وبموغ اهدافها 

التػػأثير عمػػا ن سػه أو ذاتػػه أو بيئتػػه  موجػه ذاتيػػاً، يميػػؿ الػا التغيػػر، يطمػػم الػا المسػػتدبؿ، يسػػعا الػا التن يػػذ ويهػػدؼ الػا

(Koivuniemi,2016:17 .ر 

بالاسػػػتحواذ عمػػػا فػػػرص السػػػوؽ  التػػػي تتبناهػػػا المنظمػػػةيػػػرى الباحػػػث اف التوجػػػه الاسػػػتراتيجي الاسػػػتباقي يعنػػػي المبػػػادرة   

نحػػػػػو ال ػػرص الجديػػدة عمػػا التوجػػه بسػػرعة ، وهػػي تعتمػػد عمػػا ك ػػانة مددراتهػػػػػػػا الجوهريػػة الجديػػدة لتحديػػؽ الميػػزة التنافسػػية

 وفاعميػتها فػي 

   مػؽ منتجات جديدة واسػواؽ جديػدة لبموغ اهدافها.

    التوجه الاستراتيجي الابداعي .2

الػػػػا التوجػػػػه الابػػػػداعي  يمثػػػؿ الابػػػػداع جػػػػوهر كثيػػػػر مػػػػف السياسػػػػات والأعمػػػػاؿ والانشػػػطة فػػػػي منظمػػػػات الاعمػػػػاؿ. ينظػػػػر

Orientation  Innovativeness كػػار والممارسػػات التػػي يدػػدمها المػػديروف والعػػامموف والتػػي تد ػػي إلػػا انػػه الأفعمػػا

لممجتمػػل.  إيجػػاد عمميػػات إداريػػة جديػػدة، وطػػرؽ وأسػػاليب أكثػػر ك ػػانة وفاعميػػة فػػي إنجػػاز أهػػداؼ الشػػركة، وأكثػػر  دمػػة

فعػؿ جديػد تكػوف  والابداع في منظور الاعماؿ يتعدى فكرة  تطوير منتجػات او تدػديـ تكنموجيػا جديػدة، فالابػداع يرافػؽ اي

 :      رDess & Lumpkin, 2005 :150ا افة قيمة جديدة. ويأتي الابداع بأشكاؿ م تم ة )

الابػػداع  التكنمػػوجي الػػذي يظهػػر مػػف  ػػ ؿ الجهػػود البحثيػػة، والابػػداعات الهندسػػية التػػي تهػػدؼ الػػا تطػػوير منتجػػات  ر1

 والدياـ بعمميات جديدة.

 اسة السوؽ وتصميـ المنتج والابتكار في الاع ف والترويج .الابداع السمعي التسويدي الذي يت مف در  ر2
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، ويتبنػػا الاتجاهػػات الحديثػػة فػػي الابػػداع الػػذي يبحػػث عػػف الجديػػد فػػي نظػػـ الادارة وطػػرؽ الرقابػػة والبنػػان  التنظيمػػي ر3

دارة ع قتها الدا مية وا ا داري ا دارة ويطبدها ويت مف ا بداع  ل ارجية. إيجاد طرؽ جديدة في تنظيـ الشركة وال

مما سبؽ يظهر لنػا الابػداع بانػه البحػث عػف الحمػوؿ الابتكاريػة والابداعيػة  لممشػك ت الم تم ػة التػي تػحدي فػي النهايػة   

 الا تدديـ عمميات، وتكنولوجيا جديدة، الا جانب تدديـ منتجات جديدة.

  ثالثاً : التوجه نحو المخاطرة

عما أدان عاؿ يتطمب تحمؿ  إمكانية تحاشي وقوع  سارة. لذا فالحصوؿ ينظر الا ال طر عما انه حالة عدـ التأكد مف

المنظمة لدرجة عالية مف الم اطرة. ويرتبط الميؿ نحو تدبؿ الم اطرة مف بطبيعػة المنظمػات والاشػ اص ومدػدار العوائػد 

 جػه نحػو الم ػاطرة ر. اف التو  Bostian , 2003 :11المتوقعػة مػف تمػؾ الم ػاطرة، وهػذا يتطمػب استشػرافاً لممسػتدبؿ )

Riskiness Orientation  يػرتبط بالمػدى الػذي يميػؿ فيػه المػدران الػا أ ػذ الأعمػاؿ التػي تتسػـ بالم ػاطرة، والنظػر الػا

ر. بينمػا Richard et al., 2009: 1083الدػرارات الاسػتثمارية والأعمػاؿ الاسػتراتيجية لمواجهػة حػالات عػدـ التأكػد )

الم ػػاطرة عمػػا انػػه الػػػسموؾ الػػػذي يحػػػسب العػػػروض مػػػف قبػػػؿ المنظمػػػات عمػػػا الػػا تدبػػؿ  رBasu,2013:244أشػػار )

ػػػػػتثمارات أسػػػاس تحميػػػؿ الم ػػػاطرة مػػػف أجػػػؿ اسػػػتهداؼ النمػػػو وهػػػذا يػػػػػػػدعو لات ػػػػػػػاذ الدػػػػػػرارات التػػػػػػػي تنطػػػػػػػوي عمػػػػػػػا الاسػػ

  الماليػػػػػة.

    رابعاً: تطوير المنتجات الجديدة

التنافسية التي تسود عالـ الاعماؿ اليوـ اوجبت عما المنظمات سوان أكانت صػناعية أـ  دميػة اف تدػوـ طبيعة البيئة  اف

 بتطوير سمعها و دماتها بأستمرار حتا تستطيل البدان والنمو في اعمالها ف ُ  عما تحديؽ اهدافها  الاستراتيجية. 

ات المنػػتج وتعػػدي ت المنػتج  وع مػػات تجاريػػة جديػدة تطورهػػا المنظمػػة يعػرؼ المنػػتج الجديػػد بأنػه منػػتج أصػػيؿ وتحسػين  

 Newر. كما عرفت عممية تطوير المنتج 535: 2559مف   ؿ جهودها في الابحاث والتطوير ) كوتمر وارمسترونج ،

Product Development  جديػدة  "بأنهها جميل اوجػه الانشػطة ال نيػة فػي مجػاؿ تصػميـ المنػتج لموصػوؿ الػا ابتكػارات

أو اد ػػػػػػاؿ تحسػػػػػػينات او تعػػػػػػدي ت عمػػػػػػا المنتجػػػػػػات الموجػػػػػػودة حاليػػػػػػاً أو محاولػػػػػػة الوصػػػػػػوؿ الػػػػػػا اسػػػػػػتعم ت جديػػػػػػدة"                   

 ر.22:2515) فو،الي،
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ر اف حداثة المنتج يعتمد عما ما يعتبر  العميؿ أو السوؽ المستهدفة جديدًا. لهػذا السػبب ، Musa 2018, 15:ورأى )  

ف المنتج الجديد ا تراعًا )جديد تمامًا لـ يكف موجودًا مف قبؿر ، أو ابتكار )جديػد لمشػركة ولكنػه موجػود فػي يمكف أف يكو 

 الصناعةر ، أو تعديؿ المنتج )تغيير الحزمة والحجـ والتصميـ و،يرها مف الميزاتر.

دًا أو مبتكرًا. قػد يػتـ الحكػـ  عمػا بعد تحديد تطوير المنتج، مف ال روري انف دراسة مسألة ما الذي يجعمه منتجًا جدي  

حداثػػة المنػػتج بشػػكؿ م تمػػؼ وفدػًػا لأولئػػؾ الػػذيف يػػروف ذلػػؾ. فػػي سػػياؽ السػػمل الاسػػته كية ، مثػػؿ المنتجػػات   الغذائيػػة ، 

هنػػاؾ ثػػ ث مجموعػػات مػػف الجهػػات ال اعمػػة: المسػػتهمكيف والمػػوزعيف والمنتجػػيف. قػػد يكػػوف لكػػؿ منهػػا وجهػػة نظػػر م تم ػػة 

 ,Ray & Gavin)هنػػاؾ العديػػد مػػف الطػػرؽ لتصػػنيؼ درجػػة حداثػػة المنػػتج  .ف المنػػتج جديػػدًا أـ لاحػػوؿ مػػا إذا كػػا

2006:3) : 

 المنتجات ا بداعية. .1

 منتجات مبتكرة. .2

 عبوة جديدة مف المنتجات الحالية.  .3

  إعادة صيا،ة المنتجات الحالية.  .4

 أشكاؿ جديدة مف المنتجات الحالية. .5

 تغيير موقل المنتجات الحالية. .6

 متدادات ال ط الانتاجي.ا .7

لتكنولوجيػة المتسػارعة فػي تطػوير منتجاتهػا سػيكوف عميهػا اف تعمػؿ تحػت عػبن اف المنظمات التي لا تواكب التطورات ا 

لػػذا يػػرى الباحػػث عمميػػة تطػػوير المنظمػػة لمنتجاتهػػا  التدميػػد او مواجهػػة  طػػر تدػػادـ منتجاتهػػا ومػػف ثػػـ ال ػػروج مػػف السػػوؽ.

اتيجية ال رورية والتي يجب اف تدوـ بها كؿ منظمػة لمدابمػة التغيػر فػي اذواؽ الزبػائف وتحديػؽ واحدة مف ال طوات الاستر 

 تطمعاتهـ ومواجهة منتجات المنافسيف، والمحاؽ بما يجري مف تطورات وابداعات تدنية. 
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 المحور الثالث

 الجانب التطبيقي لمبحث

يت ػػمف الجانػػب التطبيدػػي تحمػػيً  لمبيانػػات التػػي تػػـ الحصػػوؿ عميهػػا مػػف اسػػتمارة الاسػػتبانة. قامػػت الباحػػث بت ريػػم وتحميػػؿ 

ر Statistical Package for the Social Sciences  (SPSSالاسػتبانة مػف  ػ ؿ برنػامج التحميػؿ ا حصػائي 

 حسابي لمتغيرات البحث. لمحصوؿ عما التكرارات والأنحرافات المعيارية والمتوسط ال

 اولًا : وصف وتوزيع عينة الدراسة

ر عينة الدراسة2جدوؿ )  
 النسبة % التكرار الفئة المتغير ت

 الجنس 1

 

 67 24 ذكر

 33 12 أنثا

 

2 

 

 

 

 

 

 العمر

 

 

سنة فأقؿ 25  1 3 

26-35  6 17 

36-45  14 38 

46-55  9 25 

سنة فأكثر 55  6 17 

 

3 

 

 

 

 

 العمميالمحهؿ 

 

 3 1 ماجستير

 22 8 بكموريوس

 56 20 دبموـ فني

 19 7 أعدادية

 3 1 معاوف مدير عاـ   
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 31 11 مدير المسما الوظي ي 4

 14 5 مدير قسـ

 22 8 مدير شعبة

 30 11 مدير وحدة

 SPSSالجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عما برنامج      

 ميل بيانات الاستبانةثانياً : عرض نتائج تح

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتوجه ا ستباقي في تطوير المنتجات الجديدة في :  اختبار الفرضية الفرعية الاولى .1

ولا تبػار هػذ  ال ر ػية جػرى اسػت داـ تحميػؿ الانحػدار البسػيط لمتحدػؽ مػف  أثػر لصناعة النسػيج والجمػود. لشركة العامة ا

 ر. 3لشركة ، وكما هو مو م بالجدوؿ )اتطوير منتجات جديدة في التوجه الاستباقي نحو 
 

 تطوير منتجات جديدة في الشركة نحوالاستباقي  التوجه تأثير مف لمتحدؽ البسيط الانحدار ر نتائج تحميؿ3) جدوؿ        

 

       

 

 

 

 ر0.05 )* يكوف التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى 

 :ر انتي 3يظهر الجدوؿ )

  وجػود ع قػة  طيػة ممػا  يشػير إلػا  (0.704)بمغت قيمة معامؿ الارتباط بيف التوجه الاستباقي والمنتجػات الجديػدة

ممػػا يعنػػي أف  (0.365)موجبػة بػػيف التوجػػه الاسػػتباقي وتطػػوير المنتجػػات الجديػػدة.وبمغت قيمػػة معامػػؿ التحديػػد المصػػحم 

  .مف التغيرات الحاصمة في تطوير المنتجات الجديدة، والباقي يعود لعوامؿ أ رى (0.365)التوجه الاستباقي ي سر

 ( 106.7 بمغت قيمة (F( ر وبالتالي هي دالػة إحصػائية. ممػا يعنػي 0.05ر وهي اصغر مف )0.000بمستوى دلاله

بمغػت لصػناعة النسػيج والجمود.و لشػركة العامػة اوجود أثر داؿ احصائياً لمتوجػه الاسػتباقي فػي تطػوير منتجػات جديػدة فػي 

 كة.ر لمتوجه الاستباقي في تطوير منتجات جديدة في الشر 0.000واي اً بمستوى دلاله ) 1.31ر  Tقيمة )

معامؿ  الارتباط عامؿم
 التحديد

ـ. التحديد 
 المصحم

 درجات
 الحرية

 قيمة

F 

الدلالة 
 ا حصائية

 يمةق

T 

الدلالة 
 ا حصائية

 قيمة

B 

0.704 5.365 0.491 35 106.7 0.000 10.33 0.000 1.31 
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أثػر ذو دلالػة إحصػائية  مما يعني رفض ال ر ية الص رية ال رعية الاولا وقبوؿ ال ر ػية البديمػة التػي تػنص عمػا وجػود 

 لصناعة النسيج والجمود.لشركة العامة لمتوجه ا ستباقي في تطوير المنتجات الجديدة في ا

في تطوير المنتجات الجديػدة فػي  متوجه ا بداعيو دلالة إحصائية للا يوجد أثر ذ:  اختبار الفرضية الفرعية الثانية .2

ولا تبػػار هػػذ  ال ر ػػية جػػرى اسػػت داـ تحميػػؿ الانحػػدار البسػػيط لمتحدػػؽ مػػف أثػػر  لصػػناعة النسػػيج والجمػػود.لشػػركة العامػػة ا

يو ػػم نتػػائج  ر4)والجػػدوؿ لصػػناعة النسػػيج والجمػػود. لشػػركة العامػػة االتوجػػه الابػػداعي نحػػو تطػػوير منتجػػات جديػػدة فػػي 

 ذلؾ.

     منتجات جديدة في الشركة انتاج نحوالابداعي  التوجه أثيرت مف لمتحدؽ البسيط الانحدار ر نتائج تحميؿ4) جدوؿ         

 ر0.05 )* يكوف التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى 

 :ر انتي 4يتبيف مف الجدوؿ )

  ممػا  يشػير إلػا وجػود ع قػة  طيػة  (0.432)بمغت قيمة معامؿ الارتباط بػيف التوجػه الابػداعي والمنتجػات الجديػدة

ممػػا يعنػػي أف  (0.180)دة.وبمغت قيمػػة معامػػؿ التحديػػد المصػػحم موجبػػة بػػيف التوجػػه الابػػداعي وتطػػوير المنتجػػات الجديػػ

  .مف التغيرات الحاصمة في تطوير المنتجات الجديدة، والباقي يعود لعوامؿ أ رى (0.180)التوجه الابداعي ي سر

 ( 26.32 بمغت قيمة (F( ر وبالتالي هي دالػة إحصػائية. ممػا يعنػي 0.05ر وهي اصغر مف )0.000بمستوى دلاله

بمغػػت لصػناعة النسػيج والجمود.و لشػركة العامػػة اأثػر داؿ احصػائياً لمتوجػػه الابػداعي فػي تطػوير منتجػػات جديػدة فػي  وجػود

لصػناعة لشركة العامة ار لمتوجه الابداعي في تطوير منتجات جديدة في 0.000واي اً بمستوى دلاله ) 1.36ر Tقيمة )

 .النسيج والجمود

أثػر ذو دلالػة إحصػائية  ة الثانيػة وقبػوؿ ال ر ػية البديمػة التػي تػنص عمػا وجػودمما يعني رفض ال ر ية الص رية ال رعيػ

 لصناعة النسيج والجمود.لشركة العامة لمتوجه ا بداعي في تطوير المنتجات الجديدة في ا
 

 عامؿم
 الارتباط

معامؿ 
 التحديد

ـ. التحديد 
 المصحم

 درجات
 الحرية

 قيمة

F 

الدلالة 
 ا حصائية

 قيمة

T 

الدلالة 
 ا حصائية

 قيمة

B 

0.432 0.189 0.180 35 26.32 0.000 5.13 0.000 1.36 
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فػػػي تطػػوير المنتجػػػات  و دلالػػة إحصػػػائية لمتوجػػه نحػػػو الم ػػاطرةلا يوجػػػد أثػػر ذ:  اختبااار الفرضاااية الفرعياااة الثالثااة .3

ولا تبػػار هػػػذ  ال ر ػػية جػػػرى اسػػت داـ تحميػػػؿ الانحػػدار البسػػػيط لصػػػناعة النسػػيج والجمػػػود. لشػػػركة العامػػة جديػػدة  فػػي اال

 يو م نتائج ذلؾ. ر5)والجدوؿ . لمتحدؽ مف أثر التوجه نحو الم اطرة في تطوير منتجات جديدة
 

 نحو الم اطرة في انتاج منتجات جديدة في الشركة التوجه أثر مف لمتحدؽ البسيط الانحدار ر نتائج تحميؿ5) جدوؿ

 ر0.05 )* يكوف التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى       
 :ر انتي 5يتبيف مف الجدوؿ )

  ممػػا يشػػير إلػػا وجػػود ع قػػة  طيػػة  (0.474)بمػػم معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف التوجػػه نحػػو الم ػػاطرة والمنتجػػات الجديػػدة

ممػا يعنػي  (0.224)موجبة بيف التوجه نحو الم ػاطرة وتطػوير المنتجػات الجديػدة.وبمغت قيمػة معامػؿ التحديػد المصػحم 

مػػف التغيػػرات الحاصػػمة فػػي تطػػوير المنتجػػات الجديػػدة، والبػػاقي يعػػود لعوامػػؿ  (0.224)ي سػػر أف التوجػػه نحػػو الم ػػاطرة

  .أ رى

 ( 31.53بمغت قيمة (F ( ر وبالتالي هي دالػة إحصػائية. ممػا يعنػي 0.05ر وهي اصغر مف )0.000بمستوى دلاله

لصػػناعة النسػػيج والجمػػود. العامػػة لشػػركة اوجػػود أثػػر داؿ احصػػائياً لمتوجػػه نحػػو الم ػػاطرة فػػي تطػػوير منتجػػات جديػػدة فػػي 

لشػػركة ار التوجػػه نحػػو الم ػػاطرة فػػي تطػػوير منتجػػات جديػػدة فػػي 0.000واي ػػاً بمسػػتوى دلالػػه ) 5.61ر Tبمغػػت قيمػػة )و 

 .لصناعة النسيج والجمودالعامة 

لػة إحصػائية أثػر ذو دلا مما يعني رفض ال ر ية الص رية ال رعية الثالثة وقبوؿ ال ر ية البديمة التي تنص عما وجود  

 لصناعة النسيج والجمود.لشركة العامة في تطوير المنتجات الجديدة في ا نحو الم اطرةلمتوجه 

 عامؿم
 الارتباط

معامؿ 
 التحديد

ـ. التحديد 
 المصحم

 درجات
 الحرية

 قيمة

F 

لدلالة ا
 ا حصائية

 قيمة

T 

الدلالة 
 ا حصائية

 قيمة

B 

0.474 0.224 0.217 35 31.53 0.000 5.61 0.000 1.03 
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تطػوير المنتجػات لمعرفة مسوى تػأثير أبعػاد التوجػه الاسػتراتيجي )الاسػتباقي والابػداعي والتوجػه نحػو الم ػاطرة ر فػي  .4

سػػت داـ تحميػػؿ الانحػػدار المتعػػدد لمتحدػػؽ مػػف ذلػػؾ. ويبػػيف جػػرى ا لصػػناعة النسػػيج والجمػػود.لشػػركة العامػػة الجديػػدة فػػي ا

 ر نتائج التحميؿ وعما النحو انتي:6الجدوؿ )

 ات الاستراتيجية في تطوير منتجات جديدة في الشركةالتوجه أثر مف لمتحدؽ المتعدد الانحدار ر نتائج تحميؿ6) جدوؿ

 عامؿم
 الارتباط

معامؿ 
 التحديد

ـ.التحديد 
 المصحم

 درجات

 يةالحر 

 قيمة

 F 

الدلالة 
 ا حصائية

 المتغيرات 

 المستدمة

 قيمة

  T 

 قيمة

 B 

الدلالة 
 ا حصائية

 

0.794 

 

0.65
0 

 

 

 

0.619 

 

 

33 

 

45.78 

 

0.000 

 0.000 4.37 3.76 التوجه الاستباقي

 0.000 2.02 2.16 التوجه الابداعي

 0.000 0.99 2.02 التوجه نحوالمخاطرة

 ر0.05 )ذا دلالة إحصائية عند مستوى  * يكوف التأثير

 ر انتي :6يتبيف مف الجدوؿ )

  لصػػناعة النسػػيج لشػػركة العامػػة االتوجػػه الاسػػتراتيجي وتطػػوير المنتجػػات الجديػػدة فػػي أبعػػاد بمػػم معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف

ف متغيػرات التوجػه ر مما يدؿ إلا وجود ع قة  طيػة موجبػة بػي0.000وهي قيمة دالة إحصائياً عند ) (0.794) والجمود

ر اي 0.659المصحم ) ، كما بمم معامؿ التحديد(0.650)وبمم معامؿ التحديد  الاستراتيجي وتطوير المنتجات الجديدة.

لصػناعة النسػيج والجمػود لشػركة العامػة االحاصػمة فػي تطػوير المنتجػات الجديػدة فػي  مف التغيرات0.619) اف ما قيمته )

  .يجيناتج عف ابعاد التوجه الاسترات

 ( 45.78 بمغت قيمة (F( ر وبالتالي هي دالػة إحصػائية. ممػا يعنػي 0.05ر وهي اصغر مف )0.000بمستوى دلاله

. لصػناعة النسػيج والجمػودلشركة العامػة اوجود أثر داؿ احصائياً ابعاد التوجه الاستراتيجي في تطوير منتجات جديدة في 

 ر.0.000ر فجميعها دالة عند )T)ويحكد هذا الأثر قيـ الدلالة ا حصائية لا تبار 
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أثػر ذو دلالػة إحصػائية لمتوجػه مما يعني رفض ال ر ية الص رية الرئيسة وقبوؿ ال ر ية البديمػة التػي تػنص عمػا وجػود 

 لصناعة النسيج والجمود.لشركة العامة في تطوير المنتجات الجديدة في ا الاستراتيجي

بابعاد  الث ثة )الاستباقي والابداعي والتوجه نحو الم اطرةر    لمشركة  جيالاستراتي وتدؿ هذ  النتيجة عما اهمية التوجه

لشػركة العامػة المرشػد والموجػه لمعمميػات الاسػتراتيجية فػي ا الاستراتيجيوأثر  في تطوير المنتجات الجديدة، اذ يعد التوجه 

متكيؼ مل المتغيرات المتوقعة و،يػر المتوقعػة. لصناعة النسيج والجمود.كما يدعـ التوجه الاستراتيجي الدرارات الاستباقية ل

مصػػدراً ل فكػػار الابداعيػػة التػػي تتسػػحؽ الم ػػاطرة وتسػػهـ فػػي تطػػوير  الم تم ػػةبأبعػػاد  الاسػػتراتيجي واي ػػاً يشػػكؿ التوجػػه 

 منتجات جديدة. 

 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 اولًا : الاستنتاجات

إلػػػا وجػػػود ع قػػػة  طيػػػة موجبػػػة بػػػيف التوجػػػه الاسػػػتراتيجي الاسػػػتباقي والتوجػػػه  تشػػػير نتػػػائج تحميػػػؿ الانحػػػدار البسػػػيط (1

 الاستراتيجي الابداعي والتوجه نحو الم اطرة وتطوير المنتجات الجديدة.  

اظهػػػرت نتػػػائج تحميػػػؿ الانحػػػدار البسػػػيط أف التوجػػػه الاسػػػتباقي جػػػان اولًا فػػػي ت سػػػير  لمتغيػػػرات الحاصػػػمة فػػػي تطػػػوير  (2

ر وثالثػػػاً التوجػػػه نحػػػو الأبػػػداع بنسػػػبة 0.224، ويميػػػه التوجػػػه نحػػػو الم ػػػاطرة بنسػػػبة )(0.365)سػػػبة المنتجػػػات الجديػػػدة ون

  .مف وجهة نظر العينة والباقي يعود لعوامؿ أ رى (0.180)

 اثبتت نتائج البحث وجود أثػػػػػػر ايجابي داؿ احصائياً ل بعاد الث ثة لمتوجه الاستراتيجي في تطويػػػػػػػر منتجات  (3

ر فجميعهػا T. ويحكػػػػد هػػػػػذا الأثػػػػػػػػػػػر قػيـ الدلالػة ا حصػائية لا تبػار )لصػناعة النسػيج والجمػودلشػركة العامػة اػػػػػػدة فػي جديػ

 ر.0.000دالة عند )

ستغ لهػػػػػا قبػؿ لشركة المبحوثة اثػػػػػػػػر ايجابي في المتوجه الاستراتيجي الاستباقي في  (4  كشؼ ال ػػرص المتاحة وال

 تطوير منتجات جديدة ت ي باحتياجات الزبائف الجدد المحتمميف.منافسيف و ال
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احد عوامؿ التطػوير المهمػة فػي مجػاؿ لصناعة النسيج والجمود لشركة العامة امثؿ التوجه الاستراتيجي الابداعي في  (5

 النسيجية والجمدية. الصناعات

التوجػػه نحػػو الم ػػاطرة فػػي تو ػػيم الدػػرارات التػػي  لصػػناعة النسػػيج والجمػػود تصػػور لػػدورلشػػركة العامػػة اتمتمػػؾ إدارة  (6

 يمكف أف تكبػد الشركة ال ػسائر المحتممػة أو المكاسػب المتوقعة لمشركة.

 

 ثانياً :  التوصيات

لمتوجهػات الاسػتراتيجية لمػا لهػا مػف أثػار وا ػحة عمػا لصػناعة النسػيج والجمػود لشػركة العامػة ا  رورة تعزيز تبنػي  (1

لشػركة التي اكدته نتػائج البحػث والدراسػات السػابدة التػي تناولػت اثػار  عمػا تطػوير المنتجػات فػي تطوير منتجات جديدة وا

 .لصناعة النسيج والجمودالعامة 

 ػػرورة البحػػث عػػف الحمػػوؿ الابتكاريػػة والابداعيػػة  لممشػػك ت الم تم ػػة التػػي تػػحدي فػػي النهايػػة الػػا تدػػديـ عمميػػات  (2

 ت جديدة.وتكنولوجيا جديدة، الا جانب تدديـ منتجا

بالابعاد الث ثة لمتوجػه الاسػتراتيجي لصناعة النسيج والجمود زيادة اهتماـ ا دارات العميا والوسطا في الشركة العامة  (3

 والابعاد الا رى لما لها مف تأثير عما سمعة المنظمة ومكانتها دا ؿ السوؽ.

الػذي تغػزو  المنتجػات الاجنبيػة  ػرورة ، و صناعة النسيج والجمود في العراؽت رض حدة المنافسة بيف الشركات في   (4

 الاهتماـ بالمنافسيف ومراقبتهـ بهدؼ و ل السياسات الدادرة عما مواجهة هذ  المنافسة.

العمؿ عما تطوير منتجات جديدة أو اد اؿ تحسينات عما المنتجات الدائمة وذلؾ لتمبية الحاجات المتغيرة لر،بات   (5

 مميف. واف ميات العم ن الحاليف او المحت

تصػػور وا ػػػم لأهميػػة التوجػػه نحػػػو الم ػػاطرة كػػػنهج لصػػناعة النسػػػيج والجمػػود  ػػرورة امػػت ؾ إدارة الشػػػركة العامػػة  (6

لتحديؽ مكاسب عالية مف   ؿ تدديـ مػا هػو جديػد، وتطػوير ابتكػارات جذريػة ليتماشػا مػل التغيػرات التػي ت ػرض تطػوير 

 منتجات جديدة.
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 استمارة استبيان

 الأخ الكريمالأخت الكريمة / 

 بعد التحية 

التي أعدت من اجل اكمال البحث الموسوم  أضع بين ايديكم استمارة الأستبيان التي تتضمن مجموعة من الأسئمة

 باااااااا )تأثير التوجه الاستراتيجي في تطوير المنتجات الجديدة( لشركتكم الموقرة.

قة سيكون له الأثر الكبير في أغناء الدراسة وتحقيق ان تعاونكم معنا في الأجابة عمى الأسئمة بكل موضوعية ود

 أهدافها العممية ومساهمة منكم في تطوير قطاع الصناعات النسيجية والجمدية.

 شاكرين لتعاونكم الصادق معنا                                                       

 الباحث

 في المربع المناسب (√) يرجى وضع علامة             بيانات عامةاولًا : 
 

 انثى                   ذكر             الجنس : -1   

سنة  55             55-46                 45-36            35-26سنة فأقل              25العمر :       -2   
 فأكثر                                         

 لعممي:       اعدادية                    دبموم               بكموريوس           ماجستير فأكثرالمؤهل ا -3   
 

 سنة                                               15سنوات         اكثر من  15-11سنوات             11-6سنوات فأقل              5 سنوات الخبرة :      -4   
 

 المسمى الوظيفي  :    .................................  - 5   

 

 التوجهات الاستراتيجية لمشركةثانياً : 

 امام ما ترونه مناسباً من وجهة نظركم في كل عبارة وفق المقياس الآتي : (√)يرجى التأشير بعلامة     

=  لا 1   =  لا اوافق     2حايد           =  م3=  موافق           4=  موافق بشدة           5           

 اوافق بشدة
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 المقياس العبارات ت

 5 4 3 2 1 التوجه الاستراتيجي الاستباقي لمشركة

      تركز شركتنا عما تطوير منتجات جديدة ليس لها ع قة بمنتجاتنا الحالية. 1

ستغ لها قبؿ المنافسيف 2       .تسعا شركتنا الا كشؼ ال رص المتاحة وال

      تستثمر شركتنا التكنولوجيا والتدنيات الحديثة عما تطوير منتجات جدديدة وابداعية . 3

      ت  ؿ شركتنا تطوير منتجات جديدة ت ي باحتياجات الزبائف الجدد المحتمميف. 4

      تن ؽ شركتنا مبالم طائمة عما الابتكار في المنتجات. 5

      تحمؿ الم اطرة الناتجة عف منهج التحسيف والابتكار.لدى شركتنا  إستعداداً ل 6

 5 4 3 2 1 التوجه الاستراتيجي الابداعي لمشركة

      تشجل الشركة عما النظر الا ابعد مف حدود اعمالنا الحالية . 7

      لدى شركتنا قناعة بأف التطوير في العمؿ يحتاج الا الابتكار المستمر. 8

      شركة وتن ذ الافكار التي لـ يتـ الت كير فيها مسبداً.تتدبؿ إدارة ال 9

      تشجل ثدافة الشركة عما تطوير  دمات جديدة وابداعية. 11

      تمتمؾ شركتنا الامكانيات والددرات ال زمة لتن يذ الافكار المبتكرة. 11

      تتبنا شركتنا الابتكار في الممارسات  الأنتاجية والتسويدية. 12

 5 4 3 2 1 التوجه نحو المخاطرة لمشركة

      .ا،مب العمميات التسويدية لشركتنا يمكف وص ها بأنها عالية الم اطر 13

      في السوؽ. شركتنا عادة تكوف السباقة في انتاج الماركات الجديدة او المنتجات 14

      تستمر شركتنا في البحث والدراسة عف منتوجات جديدة. 15
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      التسويدية الجديدة. شركتنا تعمؿ  مف  طة متسمسمة بالموافدة عما المشروعات 16

ذات المردود المالي  رتسعا إدارة الشركة لمتوجه نحو الاعماؿ التسويدية )عرض السمل 17
 المحكد.

     

بما يتناسب مل  العمميات التسويدية بشركتنا تتبل النظاـ التسويدي المجرب والحديدي 18
 سوؽ.ال

     

 5 4 3 2 1 المنتجات الجديدة لمشركة                                       

      تمتمؾ شركتنا استراتيجية وا حة لتطوير المنتجات الجديدة. 19

      توفر ا دارة العميا الدعـ ال زـ ل فكار التي تنطوي عما تطوير منتجاتها. 21

      المنتجات الجديدة. توفر بيئة مواتية لتطوير 21

      ت صص إدارة الشركة موارد كافية لتطوير المنتجات. 22

      العمؿ الجماعي في شركتنا يساعد عما تطوير منتجات جديدة. 23

      تكافو الشركة العامميف الذيف يشاركوف في نشاطات تطوير المنتجات الجديدة. 24

 
 شكراً لتعاونكم الصادق معنا
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